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Zur
EinfGhrung

%

Die Lok-Viertel-OS GmbH hat die Erarbei-
tung eines sozialen Masterplans flr das
neu entstehende Lok-Viertel angestol3en.

In diesem Dokument sollen die zentralen
Zielsetzungen fur die Entwicklung des
Sozialen im Lok-Viertel festgehalten und
zugleich Strukturen, Projekte, Mallnahmen
und Prozesse zur Erreichung dieser Ziele
definiert werden. Bestandteil des
Dokuments sind auch Vereinbarungen
zur auf Dauer angelegten Sicherung der
angestrebten sozialen Qualitaten des
Lok-Viertels. Das ,,Eckpunktepapier” fasst
die wichtigsten Aussagen des sozialen
Masterplans zusammen.
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Die Erarbeitung des sozialen Masterplans
erfolgte im Kern durch die Lok-Viertel-OS
GmbH, die Stadt Osnabruck und den
LOK-IN e.V. (einen von Diakonie Osnabruck
Stadt und Land, Caritasverband fur die
Dibzese Osnabrick und Heilpadagogische
Hilfe Osnabrick gegrundeten neuen
Verein).

Die Umsetzung der beschriebenen Ziele
liegt in der Verantwortung der
Lok-Viertel-OS GmbH. Dabei wird sie von
Stadt und LOK-IN e.V. unterstuitzt,

ohne dass diesen daraus rechtliche
Verpflichtungen erwachsen.
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'I Soziale
Resilienz
und Innovation

Das Lok-Viertel steht fur okologisch, okono-
misch und sozial innovative konzeptionelle
Ansatze, die Uber ein hohes Mal3 an
Flexibilitat sowie Lern- und Anpassungs-
fahigkeit verfUgen. Angestrebt wird ein
,Sozial resilientes” Quartier, das die
Dynamik gesellschaftlicher Wandlungs-
prozesse aufnehmen kann. Ziel ist es, auch
neuartige Muster der quartiersbezogenen
Alltagsorganisation und des nach-
barschaftlichen Zusammenlebens zu
erproben und zu reflektieren.
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Soziale
Mischung und
Bewohnerschaft

Alle Bevolkerungsgruppen sollen durch ein
entsprechend vielfaltiges und bezahlbares
Wohnungsangebot die Moglichkeit haben,
Zugang zu einer Wohnung im Lok-Viertel zu
finden. Mindestens 10 % der im Lok-Viertel
realisierten Gesamtwohnflache wird als
geforderter Wohnungsbau nach den
Forderrichtlinien der N-Bank umgesetzt.
Dabei soll dieser Anteil in jedem der Wohn-
quartiere (Kennzeichnung siehe Anlage )
sowie in unterschiedlichen Wohnungs-
grolRen realisiert werden. Eine hohere
Quote an gefordertem Wohnungsbau

wird begruf3t.
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Die gesellschaftliche Vielfalt an Lebens-
entwurfen und Wohnvorstellungen driackt
sich im Lok-Viertel durch eine grol3e
Offenheit und bewusste Forderung

von gemeinschaftlichen sowie
»alternativen Wohnkonzepten aus

(z.B. Haus- und Wohngemeinschaften
aller Art, Bau- und Wohngruppen,
Clusterwohnungen, flexible Grundrisse,
Senioren-, Azubi- und Studierendenwohn-
heime sowie weitere innovative, das
Gemeinwohl férdernde Wohnformen).

Generell sollen unterschiedliche
Wohnungsgrol3en entstehen. Gerade grol3e
Wohnungen sollen familiengeeignet sein
und uber eine entsprechende Anzahl von
Zimmern verfugen.
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Soziale
Infrastruktur und
,,Dritte Orte”

Das Lok-Viertel zeichnet sich durch ein
breites Spektrum an innovativen

Lern-, Spiel-, Begegnungs-, Teilhabe-,
Arbeits-, Freizeit- und Erholungsmoglich-
Keiten sowie gastronomischen Angeboten
aus, die allen Menschen (unabhangig

von ihrem Wohn- oder Arbeitsort) zur
Verfugung stehen.

Die Gestaltung und die Belegung der Erdge-
schossbereiche werden hierzu unter Feder-
fUhrung der Lok-Viertel GmbH sorgsam mit
Bauherrinnen und Bauherren sowie Eigen-
tumerinnen und Eigentimern abgestimmt
und innerhalb des Quartiers koordiniert.
Insbesondere in den fur die
Gesamtwahrnehmung des Stadtteils
entscheidenden Lagen (Ecksituationen,

%




Platzlagen, Ausrichtung zum Park) wird
das Ziel verfolgt, ,,aktive Erdgeschoss-
zonen“ mit hoher Aufenthaltsqualitat zu
schaffen. Das Spektrum und die Differen-
ziertheit der Angebote bilden die Vielfalt
der unterschiedlichen Lebensstile, Alters-
gruppen, Einkommen und individuellen
Bedurfnisse ab. Dies gilt auch fur die
Freiraume im Quartier (die Flachen zwi-
schen und ggf. auch auf den Gebauden),
die fur das soziale und nachbarschaftliche
Miteinander im Quartier von entscheiden-
der Bedeutung sind.

Die im Rahmen des Sozialen Masterplans
identifizierten Flachenbedarfe flr soziale
Infrastruktur werden prazisiert, im Quartier
verortet und in den Kaufvertragen mit den
Jjeweiligen Investoren durch die Lok-Viertel
GmbH gesichert. Investoren leisten so
einen Beitrag zur sozialen Infrastruktur

%
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und einer hohen Aufenthaltsqualitat im
Lok-Viertel. Die Lok-Viertel GmbH
beabsichtigt, mit Unterstutzung von Stadt
und Lok-In e.V. durch geeignete Regelungen
oder ein zu grindendes Gremium

sicher zustellen, dass die Ziele des sozialen
Masterplans auch von den zukunftigen
Eigentimerinnen und Eigentimern
weiterverfolgt werden.




Wohnung
und
Quartier

Das Wohnen der Zukunft wird sich weniger
stark allein auf die private Wohnung
fokussieren, sondern wird teilweise
ausgelagert in gemeinschaftliche Angebote
Im Quartier. Im Lok-Viertel werden gezielt
quartiersbezogene, ,geteilte” und nach-
haltige Angebote gefordert (Arbeit,
Mobilitat, Betreuung, Unterbringung von
Gasten, Garten, Freizeit, Bibliothek der
Dinge, Second Hand etc.).

Dabeil konnen alle gemeinschaftlichen
Raumlichkeiten, Betreuungsangebote und
Dienstleistungen prinzipiell von allen
Quartiersangehorigen genutzt werden,
nicht blofd von den Nutzerinnen und
Nutzern des Gebaudes, in dem das
Jjeweilige Angebot verortet ist.
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Soziale Kohasion
und Verantwortungs-
ubernahme

Es wird eine aktive und gelebte Durch-
mischung im Sinne einer sozialen
Kohasion im Lok-Viertel angestrebt und
durch geeignete Angebote und Mal3-
nahmen unterstitzt. Dabei wird davon
ausgegangen, dass zum Gelingen dieses
Anspruches alle Quartiersangehorigen
etwas beitragen mussen.

In der Absicht, eine spezifische ,,Corporate
Citizenship“ auszubilden, wird ein

Katalog der quartiersbezogenen sozialen
Leistungen angelegt. Jede Bauherrin

und jeder Bauherr, jeder Verein, jede
Institution und jedes Unternehmen im
Lok-Viertel wahlt hieraus nach Moglichkeit
etwas aus und tragt so zum sozialen
Charakter des Quartiers bel.
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Koordination des
Sozialen und
Quartiersmanagement

Im Lok-Viertel wird in der Aufbauphase
durch die Lok-Viertel GmbH ein
Management der sozialen Quartiers-
entwicklung eingerichtet. In der Betriebs-
phase des Quartiers wird ein auf Dauer
angelegtes Quartiersmanagement/
Gemeinwesenarbeit etabliert.

Die Finanzierung wird primar aus einerin
den Grundstuckskaufvertragen vertraglich
abgesicherten Umlage flr quartiers-
bezogene Zwecke sichergestellt, die
seitens der zukunftigen Grundstlckseigen-
tumerinnen und Grundstlckseigentumer
bzw. der Investierenden zu entrichten ist.
Das Quartiersmanagement ubernimmt
zentrale Koordinationsaufgaben im
Lok-Viertel, die sowohl| Aspekte der
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Gemeinwesenarbeit, der Nachbarschafts-
vernetzung wie auch der sozialen Inno-
vationsentwicklung beinhalten. Zugleich
kommt dem Quartiersmanagement die
Aufgabe zu, soziale Entwicklungen im
Quartier frGhzeitig wahrzunehmen, zu
analysieren und dann ggf. zu befordern
bzw. abzuschwachen.

Die Lok-Viertel GmbH beabsichtigt, den
Lok In e.V.in der Aufbauphase mit der
Wahrnehnmung des Managements der
sozialen Quartiersentwicklung und in

der Betriebsphase mit dem Quartiers-
management bzw. der Gemeinwesenarbeit
zu beauftragen.
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Soziale
Integration und
Inklusion

Die barrierefreie Gestaltung von Raumen,
Einrichtungen und Systemen wird genutzt,
um allen Menschen Zugange und somit
die Beteiligung an verschiedensten
Aktivitaten zu erméglichen (universelles
Design). Zur Unterstutzung dieser Ziel-
setzung werden in Abstimmung von Stadt,
Lok-Viertel GmbH und Lok In e.V. eine
Handreichung und spezifische Beratungs-
angebote fur die im Lok-Viertel aktiven
Bauherrinnen und Bauherren entwickelt.
Das Wohn- und Unterstlitzungsangebot im
Quartier wird so vielfaltig und flexibel
konzipiert, dass auch im Falle einer sich
andernden Lebenssituation (Familien-
grundung, Trennung, Auszug der Kinder,
Betreuungsbedarf, etc.) der Verbleib im
Lok-Viertel grundsatzlich moéglich ist.
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Soziale
Teilhabe und aktive
Nachbarschaft

Das Lok-Viertel mochte fur die Quartiers-
angehorigen ein besonderer und
vielschichtiger Ort sein, mit dem sie
sich stark identifizieren:

Das Quartier bietet hinreichend
Moglichkeiten, um als Ruckzugsort ins
Private, als Begegnungsort mit
anderen Menschen und als Ort der
aktiven Mitgestaltung zu fungieren.

Es werden zahlreiche Gelegenheiten
eroffnet, um sich einzubringen und
zur ,,Ko-Produzentin“ oder zum
,,Ko-Produzenten“ des Quartiers zu
werden: Mitwirkung, Aneignung und
Verantwortungstbernahme sind in
der Bewohnerschaft erwlnscht und
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werden vom Quartiersmanagement
etabliert und gefoérdert. Hierzu wird
erganzend ein digitales System der
nachbarschaftlichen Vernetzung
aufgebaut, welches fur alle Quartiers-
angehorigen zuganglich ist.
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Arbeit
als Bestandtelil des
Quartiersalltags

Das Lok-Viertel ist ein Ort unterschied-
lichster Formen von Arbeit fGr Menschen
mit verschiedenartigen Bildungsab-
schlissen und Qualifikationen und auch
far Menschen mit Behinderung. Sowohl die
ansassigen Unternehmen als auch die
Beschaftigten als ,,Unternehmens-
Blrgerinnen und -Burger” sollen sich mit
dem Lok-Viertel identifizieren, weshalb
Im Quartier zu jeder Tageszeit hohe
Verweilqualitaten geschaffen werden.

Die Unternehmen werden von der
Lok-Viertel GmbH / dem Quartiers-
management angesprochen, miteinander
vernetzt und zur aktiven Mitgestaltung
des Lok-Viertels motiviert.
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'I Raumliche und
soziale VerknlUpfung mit den
Nachbarstadtteilen

Das Lok-Viertel versteht sich als neuer,
attraktiver und zukunftsweisender
Baustein der Stadtentwicklung der Stadt
Osnabruck und mochte sich aktivin die
Stadt integrieren. Hierzu ist es wichtig,
Strategien zu entwickeln, um sowohl das
Areal als auch das Entwicklungsprojekt
In der Stadtoffentlichkeit noch weiter
bekannt zu machen.

Es werden fur die jeweiligen Entwicklungs-
phasen des Projekts geeignete
Kommunikationsformate konzipiert und
In Kombination mit explizit temporar
angelegten Zwischennutzungen, die
frihzeitig eine konkrete Vorstellung von
der Philosophie und den Werten des
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neuen Stadtteils vermitteln, umgesetzt
(,,Place Making®).

Daruber hinaus wird angestrebt, zu den
Nachbarstadtteilen einladend gestaltete
raumliche Zugange zu schaffen und
soziale Bezlige aufzubauen.

Bereits im fruhen Stadium werden durch
das Quartiersmanagement Kontakte in die
Nachbarstadtteile initiiert, um Transparenz
Uuber die Entwicklung des Lok-Viertels und
mogliche Effekte in die Nachbarschaft
herzustellen sowie eine realistische
Erwartungshaltung auf das Lok-Viertel

ZuU erzeugen.
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